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Presentacion

Diversos factores inciden sobre la orientacion de la politica publica, entre los cuales se encuentra la
estructura organica del Estado. La cantidad de carteras ministeriales, la forma que asume cada una
de ellas en funcién de las unidades politicas y administrativas que las integran, el presupuesto y las
dotaciones reflejan las preferencias y la dinamica institucional del Sector Publico Nacional. De esta
manera, el analisis de la estructura organica del Estado contribuye a una mejor comprensién de la
dindmica de la politica publica en un nivel determinado.

En esta ocasién, presentamos una nueva publicaciéon de la Direccion de Gestion del Conocimiento,
Investigacion y Publicaciones (DIGECIP) del Instituto Nacional de la Administracién Publica (INAP),
dependiente de la Secretaria de Gestion y Empleo Publico de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la
Nacién Argentina. Se trata del Informe de la Estructura del Estado Nacional (IESEN).

El IESEN recupera los aportes del Informe Trimestral de la Estructura del Estado Nacional (ITESEN), del
cual se publicaron cuatro numeros entre los afios 2020 y 2021, y presenta un analisis significativamente
ampliado de la estructura organica del Estado Nacional al 30 de agosto de 2023. Mientras que el
ITESEN tenia un alcance de la informacién que solo llegaba hasta el nivel de Subsecretarias de la
Administracién Publica Nacional (APN), el actual IESEN releva datos sobre Direcciones Generales,
Direcciones Nacionales, Direcciones Simples y Coordinaciones. Al mismo tiempo, para complementar y
profundizar la caracterizacion de la estructura organizativa de la APN, se incorpora informacién relativa
a las dotaciones de personal y a las asignaciones presupuestarias. Dada la amplitud y profundidad de
los datos relevados y sistematizados se justifica el cambio de periodicidad de la publicacién, que pasa
de una frecuencia trimestral a una de caracter anual.

La decisién de lanzar esta nueva publicacion, junto con el alcance del andlisis incluido en ella, refleja
una serie de enriquecedoras y profundas reflexiones colectivas. Primero, al interior del equipo de
investigacion de la DIGECIP, a través de la realizacion de seminarios internos de discusion de los avances
de investigacion. Segundo, mediante el fructifero intercambio de ideas y opiniones con las distintas
areas de la Secretaria de Gestion y Empleo Publico, y, en especial, con la Direcciéon Nacional de Disefio
Organizacional de la Jefatura de Gabinete de Ministros, lo cual posibilitd, entre otras cuestiones de
relevancia, la incorporacion de nuevos datos y variables para ser abordadas en el IESEN, que potencian
la cobertura y calidad del analisis efectuado.

En suma, presentamos a las lectoras y los lectores una publicacion que es el fruto de un andlisis riguroso
y un genuino intercambio intrainstitucional, la cual contribuye a crear valor publico al produciry consolidar
informacién para funcionarias/os y agentes publicas/os, y ciudadanas/os, y asi estimular la innovacion
y la calidad de gestién, uno de los ejes de transformacién de la funcién publica establecidos por la
Secretaria de Gestién y Empleo Publico.

Leticia Miras
Directora de Gestiéon del Conocimiento,
Investigacion y Publicaciones del INAP

IESEN



1. Introduccion

El Informe de la Estructura del Estado Nacional (IESEN) es una publicacion elaborada por la Secretaria
de Gestion y Empleo Publico, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacidn, con el
propdsito de brindar informacién valida y confiable sobre la Administracién Publica Nacional (APN)'
y sus organismos dependientes, mediante la presentacion de datos cuantitativos referidos a las
distintas categorias de unidades organizativas que conforman cada una de las jurisdicciones de dicha
administracion® las Autoridades Superiores (Jefatura de Gabinete de Ministros y las diferentes carteras
ministeriales, Secretarias y Subsecretarias) y la Alta Direccién Publica (Unidades de Auditoria Interna,
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo, Subdirectores/as
Nacionales-Subdirectores/as Generales, Auditoria Adjunta UAI, Direcciones de 2.° Nivel Operativo,
Supervisiones de Unidades de Auditoria Interna, Coordinaciones y Responsables de Unidades de
Auditoria Interna).

El IESEN se encuentra a cargo de la Direccién de Gestion del Conocimiento, Investigacion y
Publicaciones del Instituto Nacional de la Administracién Publica (INAP), a partir, en lo esencial,
de los datos oficiales que surgen de la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), elaborada en
el dmbito de la Direccion de Mapa del Estado, dependiente de la Direcciéon Nacional de Disefo
Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros, y sobre la base
del Boletin Oficial de la Republica Argentina.

El presente documento procura efectuar una caracterizaciény un analisis de la estructura organizativa
del Estado Nacional argentino, en particular de la APN, con una actualizacion al mes de agosto
de 2023. Es decir, se trata de un abordaje descriptivo, con un recorte seccional en el tiempo y de
caracter eminentemente cuantitativo.

En cuanto a la informacién utilizada en este informe, cabe sefialar que esta, tal como se mencioné mas
arriba, se desprende de los datos proporcionados por la BIME con vigencia hasta el 30 de agosto de 20232,

Asimismo, para complementar la informacién provista por la BIME, se han agregado datos relativos
a la dotacién de personal de cada jurisdiccidn proporcionados por la Base Integrada de Empleo
Publico (BIEP) y datos referidos a la asignacién presupuestaria de cada jurisdiccion proporcionados
por la Oficina Nacional de Presupuesto, dependiente del Ministerio de Economia.

Una adecuada descripcion y andlisis de la estructura organizativa de la APN resultan significativos, dado
quesetratadelasjurisdicciones estratégicasy fundamentales enmateria de organizacion, funcionamiento
y desenvolvimiento del poder estatal a través de las diferentes gestiones gubernamentales.

1 De acuerdo a lo estipulado por la Ley 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional, en su articulo
8° inciso a), se entiende por Administracion Publica Nacional a la Administracion Central y los Organismos Descentralizados, comprendiendo en
estos Ultimos a las Instituciones de Seguridad Social. Asimismo, a los fines del presente informe también se contabilizan las entidades comprendidas
en los incisos b), ¢) y d) del articulo 8° de la citada ley, como, por ejemplo, los denominados Otros Entes del Sector Publico Nacional y los Fondos
Fiduciarios. Por ultimo, cabe indicar que este informe no incluye otros poderes del Estado, tales como el Poder Legislativo y el Poder Judicial, ni
tampoco a los municipios. Cfr. http:/servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/0-4999/554/texact.htm

2 Sin perjuicio de que también se presentan algunos datos discriminados sobre Organismos Desconcentrados, Organismos Descentralizados y Otros
Entes del Sector Publico Nacional.

3 En ese sentido, es dable aclarar que la BIME se halla en permanente proceso de andlisis, actualizacion y consolidacién. En efecto, con posterioridad
a la entrada en edicion y publicacion de este informe se produjeron distintas actualizaciones, por lo cual existen unas ligeras discrepancias de detalle
entre la informacion consignada en esta base de datos y el presente informe. No obstante, ello no altera en lo sustancial la caracterizacion y el andlisis
aqui proferidos, los cuales se basan en grandes tendencias indicativas de la configuracién general de la APN.
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2. La caracterizacion de la estructura organizativa de la
APN al mes de agosto del ano 2023

En una primera aproximacion, cabe sefialar que, de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion Nacional de
1994 y a las modificaciones realizadas a la Ley de Ministerios, en la actualidad existen 20 jurisdicciones
en el ambito de la APN, incluidas la Presidencia de la Nacién y la Jefatura de Gabinete de Ministros
(Cuadro 1).

Cuadro 1: Jurisdicciones y funcionarias/os de la Administracion Publica Nacional, Argentina,

agosto del aino 2023

Jurisdiccion

Presidencia de la Nacion

Funcionaria/o

Dr. Alberto Angel Fernandez

Jefatura de Gabinete de Ministros

Ing. Agustin Oscar Rossi

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Lic. Juan Cabandié

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Lic. Daniel Fernando Filmus

Ministerio de Cultura

Prof. Tristan Bauer

Ministerio de Defensa

Lic. Jorge Enrique Taiana

Ministerio de Desarrollo Social

CPN. Victoria Tolosa Paz

Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat

Lic. Santiago Alejandro Maggiotti

Ministerio de Economia

Dr. Sergio Tomas Massa

Ministerio de Educacién

Lic. Jaime Perczyk

Ministerio del Interior

Dr. Eduardo Enrique De Pedro

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

Dr. Martin Ignacio Soria

Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad

Prof. Ximena Ayelén Mazzina Guifiazu

Ministerio de Obras Publicas

Dr. Gabriel Nicolds Katopodis

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto

Lic. Santiago Andrés Cafiero

Ministerio de Salud

Dra. Carla Vizzotti

Ministerio de Seguridad

Cdor. y Dr. Anibal Domingo Fernéandez

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Lic. Raquel Cecilia Kismer

Ministerio de Transporte

Dr. Diego Alberto Giuliano

Ministerio de Turismo y Deportes

Dr. Matias Daniel Lammens Nufez

Total Jurisdicciones

20

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccién de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
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Tal como se observa en el Cuadro 2, hasta el momento se contabilizan un total de 2783 unidades
politicas y organizativas, considerando solamente la Administracién Central.“También se excluyen de
esta primera caracterizacion y computo generales los Organismos Descentralizados y los Otros Entes
del Sector Publico Nacional. Es decir, solo se toman en cuenta un Nivel Politico, constituido por las
Autoridades Superiores (ademas de la JGM y las distintos ministerios): Secretarias y Subsecretarias; un
Primer Nivel Operativo, conformado por la Alta Direccidn Publica: Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirecciones Nacionales-Subdirecciones Generales
(SDN-DG), Unidades de Auditoria Interna (UAI) y Auditorias Adjuntas UAI; y un Segundo Nivel Operativo
de la Alta Direccién Publica, configurado por Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Coordinaciones,
Supervisiones de Auditoria UAIl y Responsables de Auditoria UAI.

Cuadro 2: Cantidad total de unidades organizativas de la Administracion Publica Nacional,
Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores absolutos)

Autoridades Superiores (AS) Cantidad Nivel

JGM + Ministerios 19 Politico
Secretarias 106 Politico
Subsecretarias 182 Politico

Total AS 307

Alta Direccién Publica (ADP) Cantidad

Unidad de Auditoria Interna (UAI) 24 1.°" Nivel Operativo
Direccion Nacional-General 530 1.°" Nivel Operativo
D1 + SDN-DG + Auditoria Adjunta UAI 292 1.°" Nivel Operativo
D2 + Supervision UAI 859 2.° Nivel Operativo
Coordinacion + Responsable UAI 771 2.° Nivel Operativo
Total ADP 2476

Total AS + ADP 2783

*Nota metodoldgica: A los fines de esa primera caracterizacion y cuantificacion se excluyen la Presidencia de la Nacién y la
Vicepresidencia de la Nacion.

**Nota metodoldgica: A los fines de esa primera caracterizacion y cuantificacion se excluyen los Organismos Desconcentrados, los
cuales forman parte de la Administracion Central.

***Nota metodoldgica: A los fines de esa primera caracterizacion y cuantificaciéon se excluyen los Organismos Descentralizados y
los Otros Entes del Sector Publico Nacional.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

De acuerdo a la informacion consignada se puede verificar que existe, tal como se dijo mas arriba,
un total de 2783 unidades politicas y organizativas que se distribuyen de la siguiente manera: el Nivel
Politico, constituido por la Jefatura de Gabinete de Ministros y las 18 carteras ministeriales; un total de

4 Sibien los Organismos Desconcentrados forman parte de la Administracion Central, a los fines de esta primera descripcién y cuantificacion general
se los excluye para contabilizarlos luego por separado en el presente informe. Ver Cuadro 5.

INAP - Secretaria de Gestion y Empleo Publico
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106 Secretarias (aqui si se incluyen las Secretarias que pertenecen a la Presidencia de la Nacién) y un
total de 182 Subsecretarias (también se consignan las Subsecretarias bajo la érbita de la Presidencia
de la Nacion); lo que contabiliza para el total de este Nivel Politico, conformado por las Autoridades
Superiores, un total de 307 unidades politicas y organizativas.

Luego, para el Primer Nivel Operativo de la Alta Direccion Publica se corrobora un total de 846 unidades
administrativas, distribuidas del siguiente modo: 24 Unidades de Auditoria Interna (UAI), 530 Direcciones
Nacionales-Direcciones Generales y 292 unidades administrativas mas entre Direcciones de 1. Nivel
Operativo (D1), Subdirecciones Nacionales-Subdirecciones Generales (SDN-DG) y Auditorias Internas
Adjuntas UAI.

Por su parte, para el Segundo Nivel Operativo de la Alta Direccién Publica se contabiliza un total de
1630 unidades administrativas, distribuidas de la siguiente manera: un total de 859 unidades entre
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) y Supervisiones de Auditoria UAI, y un total de 771 unidades mas
entre Coordinaciones y Responsables de Auditoria UAL.

Si se desagrega la cantidad de unidades organizativas por jurisdiccion segun su nivel jerarquico, se
constata un total de 106 Secretarias, de las cuales 5 tienen un rango ministerial dentro de la 6rbita
de Presidencia de la Nacion (Secretaria General, Secretaria Legal y Técnica, Secretaria de Asuntos
Estratégicos, y la Secretaria de Comunicacién y Prensa) y 1 bajo la jurisdiccion de la Jefatura de
Gabinete de Ministros (Secretaria de Gabinete). Excluyendo a estas 5 Secretarias con rango ministerial,
el promedio por jurisdiccion es de 5 Secretarias (Cuadro 3). No obstante, aqui también es dable verificar
cierta dispersién segun las distintas jurisdicciones. En este caso, tan solo 4 jurisdicciones (Jefatura
de Gabinete de Ministros, Desarrollo Social, Economia, y Relaciones Exteriores, Comercio Internacional
y Culto) concentran el 33,7 % de la participacion en el total de Secretarias por area, oscilando entre
un minimo de 6 y un maximo de 13. En ese sentido, cabe destacar que el Ministerio de Economia que
antes comprendia el 7,3 % del total de las Secretarias registradas en el ambito de la APN, ahora sube
en su participacion relativa al 12,9 %, dada la supresion de los ministerios de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, y Desarrollo Productivo y la ulterior unificacion de sus respectivas competencias y funciones en
el Ministerio de Economia. Por su parte, los ministerios con menor cantidad de Secretarias contindan
siendo el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Ministerio de Justiciay Derechos Humanosyy el
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad, que cuentan cada uno de ellos con apenas 3 Secretarias.
Es decir, estos tres ministerios apenas dan cuenta del 9% del total de Secretarias de la APN.

Cuadro 3: Cantidad total de Secretarias por jurisdiccion de la Administracion Publica Nacional,
Argentina, agosto del afio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

Cantidad de Cantidad de Participacion

Secretarias** % sobre el total

Jurisdiccion Secretarias con
rango de Ministerio*

Presidencia de la Nacién 4 4 4,0

Jefatura de Gabinete de Ministros 1 7 6,9

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 0 4 4,0

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 3 3,0

Ministerio de Cultura 0 4 4,0
IESEN



Ministerio de Defensa 0 5 50

Ministerio de Desarrollo Social 0 8 7.9
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 0 5 50
Ministerio de Economia 0 13 129
Ministerio de Educacién 0 5 50
Ministerio del Interior 0 5 50
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 0 3 3,0
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 0 3 3,0
Ministerio de Obras Publicas 0 4 40
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio

Internacional y Culto 0 6 59
Ministerio de Salud 0 5 50
Ministerio de Seguridad 0 5 50
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 0 4 4,0
Ministerio de Transporte 0 4 4,0
Ministerio de Turismo y Deportes 0 4 4,0
Total 5 101 100,0
Promedio 5,1

*Nota metodoldgica: La Secretaria General, la Secretaria Legal y Técnica, y la Secretaria de Asuntos Estratégicos, la Secretaria de
Comunicacion de Prensa y la Secretaria de Gabinete forman parte del Gabinete Nacional y se les asigna rango de ministro a sus
titulares. Por tal motivo, se decidié contabilizarlas por separado de las Secretarias que no gozan de ese estatus.

**Nota metodolodgica: Las Unidades Gabinete de Asesores de cada jurisdiccion se computan como Secretarias.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

En lo atinente a la cantidad de Subsecretarias, también es plausible observar situaciones diversas, lo cual
habla a las claras de cierta heterogeneidad en la conformacién de la APN y de eventuales ponderaciones
diferenciadas en términos politicos y de estructura organizativa con relacién a cada jurisdiccién (Cuadro 4).
En funcién de ello, cabe destacar que se observa un total de 182 Subsecretarias (1 mas que las relevadas en
el anterior reporte del IESEN), lo que en promedio arroja un saldo de 9 Subsecretarias por cada jurisdiccion.

Cabe remarcar que sigue identificandose cierta disparidad de situaciones que se refleja en que de un
total de 20 jurisdicciones tan solo 5 areas comprenden el 50 % del conjunto de las Subsecretarias de
la APN. En ese orden de ideas, las jurisdicciones que exhiben la mayor cantidad de Subsecretarias
son: Economia (39), Jefatura de Gabinete de Ministros (22), Desarrollo Social (11), Presidencia de la
Nacién (10) y Educacion (9). Por su parte, los ministerios con menor cantidad de Subsecretarias son
Obras Publicas (4), Ambiente y Desarrollo Sostenible (3), y Cultura (2); que de manera conjunta solo
comprenden el 5 % del total.

INAP - Secretaria de Gestion y Empleo Publico
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Cuadro 4: Cantidad total de Subsecretarias por jurisdiccion de la Administracion Publica
Nacional, Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

Jurisdiccién Cantidad d’e Participacion

Subsecretarias % sobre el total
Presidencia de la Nacion* 10 55
Jefatura de Gabinete de Ministros 22 12,1
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 3 1,6
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 6 33
Ministerio de Cultura 2 11
Ministerio de Defensa 7 3.8
Ministerio de Desarrollo Social 11 6,0
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 7 3,8
Ministerio de Economia** 39 21,4
Ministerio de Educacion 9 49
Ministerio del Interior*** 7 38
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 8 4,4
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 6 33
Ministerio de Obras Publicas 4 2,2
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 7 3.8
Ministerio de Salud 6 33
Ministerio de Seguridad 7 3,8
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 7 38
Ministerio de Transporte 7 3,8
Ministerio de Turismo y Deportes 7 38
Total 182 100,0
Promedio 9,1

*Nota metodoldgica: Cabe aclarar que dos de esas Subsecretarias detentan rango de Secretarias. Se trata de la Subsecretaria de
Asuntos Legales y la Subsecretaria Técnica.

**Nota metodologica: A partir del Decreto 740/2021 se modifica el nombre de la Unidad de Gestion de la Sostenibilidad de la Deuda
Publica Externa. La nueva denominacion es Subsecretaria de la Sostenibilidad de la Deuda Publica Externa.

***Nota metodoldgica: En las Subsecretarias se incluye el Instituto Nacional de Capacitacion Politica.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

IESEN



Por su parte, silamirada se focaliza en la cantidad de Organismos Desconcentrados?®, se puede comprobar
que existe un total de 41 entidades de dicho tipo (Cuadro 5), es decir, dos organismos mas que los 39
registrados en el anterior reporte del IESEN (INAP, 2021). El Ministerio de Cultura es el drea gubernamental
que cuenta con la mayor cantidad (12), debido a la dotacion de institutos de investigacion, tales como el
Instituto Nacional Belgraniano, Instituto Nacional Browniano, Instituto Nacional Yrigoyeneano, Instituto
Nacional Newberiano, Instituto Nacional de Investigaciones Histéricas Eva Perén, Instituto Nacional de
Investigaciones Histéricas Juan Manuel de Rosasy el Instituto Nacional Sanmartiniano. A estos institutos
se les afladen el Museo Nacional de Bellas Artes, la Comision Nacional de Monumentos, de Lugares y
de Bienes Historicos, la Comision Nacional Protectora de Bibliotecas Populares, el Parque Tecnopolis
del Bicentenario, Ciencia, Tecnologia, Cultura y Arte, y el Centro Cultural del Bicentenario «Presidente
Dr. Néstor C. Kirchner». Tan solo dicho ministerio concentra casi el 30 % del total de los Organismos
Desconcentrados de la APN.

Asimismo, sialos organismos dependientes del Ministerio de Cultura se les agregan aquellos Organismos
Desconcentrados bajo la érbita de la Presidencia de la Nacién y de los ministerios de Defensa, Economia,
Justicia y Derechos Humanos, y Seguridad, en conjunto estas seis jurisdicciones dan cuenta de casi el
76 % del total de los Organismos Desconcentrados de la APN.

Cuadro 5: Cantidad total de Organismos Desconcentrados por jurisdiccion de la Administracion
Publica Nacional, Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

Jurisdiccién Organismos Participacion
Desconcentrados % sobre el total
Presidencia de la Nacion 3 7,3
Jefatura de Gabinete de Ministros 1 24
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 0 0,0
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0,0
Ministerio de Cultura 12 293
Ministerio de Defensa 4 9,8
Ministerio de Desarrollo Social 1 24
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 0 0,0
Ministerio de Economia 4 98
Ministerio de Educacion 2 4,9
Ministerio del Interior 0 0,0
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos* 4 9,8
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 0 0,0

5 «LLos Organismos Desconcentrados son organismos con cierta autonomia técnica y funcional, dependientes de las jurisdicciones presupuestarias
centrales, quienes transfieren en ellos competencias especificas y designan sus autoridades. No poseen personeria juridica ni patrimonio propio sino
a través de la Secretaria u organismo central del que dependen. En el Presupuesto nacional, figuran dentro del presupuesto de la jurisdiccion de la
cual dependen». Ejemplos: Procuracion del Tesoro de la Nacién, Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), Instituto Nacional de Prevencion
Sismica (INPRES). Circulo de Legisladores de la Nacion Argentina/Asociacion Argentina de Administracion Publica (2013), p. 45.

INAP - Secretaria de Gestion y Empleo Publico
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Ministerio de Obras Publicas 1 24

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 1 2,4
Ministerio de Salud 2 4,9
Ministerio de Seguridad 4 9,8
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 0 0,0
Ministerio de Transporte 2 49
Ministerio de Turismo y Deportes 0 0,0
Total 41 100,0
Promedio 2,1

*Nota metodoldgica: Se incluye a la Procuracién del Tesoro de la Nacién, en tanto organismo de doble dependencia
organico-funcional compartido con la Presidencia de la Nacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

A su vez, con relacion a los Organismos Descentralizados®, se constata un total de 76 entidades en la
APN, con un promedio de casi 4 entidades por jurisdicciéon (Cuadro 6). Aqui, nuevamente, se registra un
ligero aumento de dos organismos con respecto a los 74 registrados en el anterior reporte del IESEN
(INAP, 2021). En este caso, las  &reas que detentan la mayor cantidad de Organismos Descentralizados
son los ministerios de Economia (17), Salud (11), Cultura (7) y Transporte (6), por lo que tan solo cuatro
jurisdicciones comprenden casi el 54 % del total de los Organismos Descentralizados de la APN. Si a
estos tres ministerios se les afaden aquellas jurisdicciones con cinco Organismos Descentralizados
bajo su érbita, como la Presidencia de la Nacién, Jefatura de Gabinete de Ministros y el ministerio de
Obras Publicas, se arriba a la conclusién que tan solo siete jurisdicciones comprenden conjuntamente
casi el 74 % del total de los mencionados organismos que forman parte de la APN.

Cuadro 6: Cantidad total de Organismos Descentralizados por jurisdicciéon de la Administracion
Publica Nacional, Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

Cantidad de S
S : Participacion
Jurisdiccion Organismos o
. % sobre el total
Descentralizados

Presidencia de la Nacion 5 6,6
Jefatura de Gabinete de Ministros 5 6,6
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 1 1,3
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 4 53

6 Se entiende por Organismos Descentralizados aquellas instituciones separadas de la Administracion Central a las cuales se les transfieren
competencias especificas. Detentan autarquia financiera, personeria juridica y patrimonio propio, y la jurisdiccién central de la que dependen ejerce
solo el control administrativo y designa sus autoridades. En el Presupuesto nacional, figuran aparte de la Administracién Central. Ejemplos: Sindicatura
General de la Nacion (SIGEN), Direccién Nacional de Vialidad (DNV), Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI). Circulo de Legisladores de la
Nacion Argentina/Asociacion Argentina de Administracion Publica (2013), pp. 48-49.
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Ministerio de Cultura 7 9,2

Ministerio de Defensa 4 53
Ministerio de Desarrollo Social 0 0,0
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 0 0,0
Ministerio de Economia 17 22,4
Ministerio de Educacion 2 2,6
Ministerio del Interior 2 2,6
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 4 53
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 0 0,0
Ministerio de Obras Publicas 5 6,6
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 0 0,0
Ministerio de Salud 11 14,5
Ministerio de Seguridad 1 13
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 2 2,6
Ministerio de Transporte 6 79
Ministerio de Turismo y Deportes 0 0,0
Total 76 100,0
Promedio 3,8

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

En lo que atafie a los Otros Entes del Sector Publico Nacional’” se computan 97 organismos en toda la
APN (7 entes mas que los registrados en el anterior reporte del IESEN), con un valor promedio de casi
5 entidades por jurisdicciéon (Cuadro 7). De manera andloga a los casos anteriormente descriptos para
otro tipo de unidades organizativas, también se verifica un fuerte proceso de concentracion de dichos
entes en pocos ministerios: tan solo 5 areas comprenden el 75,3 % del total. En ese sentido, se destacan
los ministerios de Economia (37), Transporte (12), Obras Publicas (10), la Jefatura de Gabinete de
Ministros (8) y Defensa (6).

Vale otra vez enfatizar el papel preponderante que desempefia la cartera econémica que por si sola
comprende casi dos quintas partes del conjunto de la categoria de «Otros Entes del Sector Publico
Nacional» (38,1 %).

7 En este subsector se hallan comprendidos determinados organismos no incluidos en el presupuesto de la Administracion Nacional. La normativa
presupuestaria de estos entes es similar a la establecida por el capitulo Ill del Titulo Il de la Ley 24.156/1992 sobre Administracion Financiera y
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional para Empresas y Sociedades del Estado. Ejemplos: Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP), Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJyP-PAMI), Instituto Nacional de Cine y Arte Audiovisuales
(INCAA). Circulo de Legisladores de la Nacién Argentina/Asociacion Argentina de Administracion Publica (2013), pp. 52-53.
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Cuadro 7: Cantidad total de Otros Entes del Sector Publico Nacional por jurisdiccion de la
Administracion Publica Nacional, Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

Jurisdiccién Cantidad Eie ptros Participacion

Entes Publicos % sobre el total
Presidencia de la Nacion 0 0,0
Jefatura de Gabinete de Ministros 8 8,2
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2 2,1
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 3 3,1
Ministerio de Cultura 2 2,1
Ministerio de Defensa 6 6,2
Ministerio de Desarrollo Social 1 1.0
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 2 2.1
Ministerio de Economia 37 38,1
Ministerio de Educacion 4 4,1
Ministerio del Interior 1 10
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 2 2,1
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 0 0,0
Ministerio de Obras Publicas 10 10,3
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 0 0,0
Ministerio de Salud 2 21
Ministerio de Seguridad 1 10
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 1 1,0
Ministerio de Transporte 12 12,4
Ministerio de Turismo y Deportes 3 3,1
Total 97 100,0
Promedio 49

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
En lo atinente al computo de las Unidades de Auditoria Interna que pertenecen al Primer Nivel Operativo

de la Alta Direccién Publica, cabe destacar que, de acuerdo a la informacién vertida en el Cuadro 8, se
registraron un total de 24 unidades organizativas de esa indole.
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Cuadro 8: Cantidad total de Unidades de Auditoria Interna por jurisdiccion de la Administracion
Publica Nacional, Argentina, agosto del afio 2023 (en valores absolutos)

Jurisdiccion Unidades de Auditoria Interna
Presidencia de la Nacion 3
Jefatura de Gabinete de Ministros 1
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 1
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 1
Ministerio de Cultura 1
Ministerio de Defensa 1
Ministerio de Desarrollo Social 1
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 1
Ministerio de Economia 3
Ministerio de Educacién 1
Ministerio del Interior 1
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 1
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 1
Ministerio de Obras Publicas 1
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 1
Ministerio de Salud 1
Ministerio de Seguridad 1
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 1
Ministerio de Transporte 1
Ministerio de Turismo y Deportes 1
Total 24

*El Decreto 861/2022 incorpora dos UAI sectoriales en esta jurisdiccion. Para mas detalle véase: https://servicios.infoleg.gob.ar/
infoleglnternet/anexos/375000-379999/377459/norma.htm

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Prosiguiendo con el desglose correspondiente al Primer Nivel Operativo de la Alta Direccién Publica, se
puede verificar, tal como lo evidencia el Cuadro 9, un total de 530 Direcciones Generales y Direcciones
Nacionales, lo que arroja un promedio de casi 27 Direcciones para cada una de las jurisdicciones. Entre
las jurisdicciones con mayor cantidad de Direcciones, cabe sefialar al Ministerio de Economia (93), la
Jefatura de Gabinete de Ministros (54), el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (36), el Ministerio de
Desarrollo Social (35), la Presidencia de la Nacién (34), y el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
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Internacional y Culto (27). En otros términos, estas seis jurisdicciones representan el 52,6 % del total de
las Direcciones Generales y las Direcciones Nacionales registradas para el conjunto de la APN.

En cuanto a las jurisdicciones que exhiben la menor cantidad de Direcciones Generales y Direcciones
Nacionales, vale mencionar los casos de los ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible (15), Cultura
(14), Mujeres, Géneros y Diversidad (14), Ciencia, Tecnologia e Innovacion (13) y Desarrollo Territorial y
Habitat (10). En otras palabras, estas cinco jurisdicciones apenas dan cuenta de casi el 13 % del total de
las Direcciones Generales y las Direcciones Nacionales relevadas para el conjunto de la APN.

Cuadro 9: Cantidad total de Direcciones Generales y Direcciones Nacionales por jurisdiccion de la
Administracién Publica Nacional, Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

Direcciones Generales

Participacion

Jurisdiccion y Dire.cciones % sobre el total
Nacionales
Presidencia de la Nacion 34 6,4
Jefatura de Gabinete de Ministros 54 10,2
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 15 2,8
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 13 2,5
Ministerio de Cultura 14 2,6
Ministerio de Defensa 24 45
Ministerio de Desarrollo Social 35 6,6
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 10 1,9
Ministerio de Economia 93 17,5
Ministerio de Educacion 16 3,0
Ministerio del Interior 20 38
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 36 6,8
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 14 2,6
Ministerio de Obras Publicas 21 4,0
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto 27 5,1
Ministerio de Salud 25 47
Ministerio de Seguridad 26 49
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 16 3,0
Ministerio de Transporte 18 34
Ministerio de Turismo y Deportes 19 3,6
Total 530 100,0
Promedio 26,5

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/index.php
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Continuando con el relevamiento del 1. Nivel Operativo, tal como lo ilustra el Cuadro 10, se puede
contabilizar un total de 292 unidades organizativas distribuidas en Direcciones de 1.%" Nivel Operativo
(D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y Auditoria Adjunta UAI. Aqui se destacan, entre las
jurisdicciones con mayor nimero de unidades organizativas de ese tipo relevadas en su haber, los casos
del Ministerio de Economia (42), Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto (31),
Jefatura de Gabinete de Ministros (22), el Ministerio de Trabajo, Empleoy Seguridad Social (21),la Presidencia
de la Nacién (19) y el Ministerio de Defensa (16). Es decir que se registra cierto grado de concentracion
de la cantidad de Direcciones de 1.¢" Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y
Auditoria Adjunta UAI en tan solo seis jurisdicciones, las cuales comprenden de manera conjunta casi el 52 %
del total de los cOmputos realizados.

Mientras que las jurisdicciones que detentan la menor cantidad de unidades organizativas bajo
su dependencia son los casos de los ministerios de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (7), Desarrollo
Territorial y Habitat (6), Salud (6), Interior (5) y Obras Publicas (5). Estas cinco carteras apenas dan
cuenta del 10 % del total.

Cuadro 10: Cantidad total de Direcciones de 1. Nivel Operativo, Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, y Auditoria Adjunta UAI por jurisdiccion de la Administracion Publica Nacional, Argentina,
agosto del aiio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

DI e Ol Subdirector/a

Jurisdiccion de 1.°" nivel

Auditoria

Nacional- Participacion

Adjunta Total

Subdirector/a % sobre el total

operativo el UAI
Presidencia de la Nacién 12 6 1 19 6,5
Jefatura de Gabinete de Ministros 18 0 4 22 7.5
M|n|ste.r|o de Ambiente y Desarrollo 11 0 0 11 38
Sostenible
M|n|ster.|9 de Ciencia, Tecnologia e 7 0 0 7 24
Innovacion
Ministerio de Cultura 10 0 1 12 41
Ministerio de Defensa 14 0 2 16 55
Ministerio de Desarrollo Social 10 0 2 12 4
Ml’nl.sterlo de Desarrollo Territorial y 5 0 1 6 21
Habitat
Ministerio de Economia 30 5 7 42 14,4
Ministerio de Educacion 10 0 1 11 38
Ministerio del Interior 4 0 1 5 1,7
Ministerio de Justicia y Derechos 11 9 o 15 51
Humanos
Mlnlstgrlo de las Mujeres, Géneros y 8 0 0 8 27
Diversidad
Ministerio de Obras Publicas 4 0 1 5 1,7
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Ministerio de Relaciones Exteriores,

Comercio Internacional y Culto 30 0 ! 31 106
Ministerio de Salud 5 0 1 6 2,1
Ministerio de Seguridad 10 0 5 15 51
Sequridad Soctal T 19 0 2 21 72
Ministerio de Transporte 13 0 1 14 48
Ministerio de Turismo y Deportes 14 0 0 14 4.8
Total 246 13 33 292 100,0
Promedio 12,3 14,6

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/index.php

A su vez, en lo que atafie a un primer recorte analitico del Segundo Nivel Operativo de la Alta Direccion
Publica, es posible corroborar, a partir de los datos presentados en el Cuadro 11, un total de 859 unidades
organizativas desglosadas en Direcciones de 2.° Nivel Operativo y Supervisiones UAI, lo que proporciona
un valor promedio de 43 unidades organizativas para cada una de las jurisdicciones analizadas.

Si se observa el grado de concentracion de esas unidades, cabe constatar que las jurisdicciones que
exhiben la mayor cantidad de ese tipo de unidades organizativas son: el Ministerio de Economia (196),
la Jefatura de Gabinete de Ministros (88), la Presidencia de la Nacién (69), el Ministerio de Desarrollo
Social (51), el Ministerio de Obras Publicas (47) y el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto (42). En otros términos, estas seis jurisdicciones concentran el 57,4 % del total
relevado. En cambio, las jurisdicciones que detentan una menor cantidad de Direcciones de 2.° Nivel
Operativo y Supervisiones UAI bajo su 6rbita son los ministerios de Turismo y Deportes (22), Defensa
(17), Ambiente y Desarrollo Sostenible (14), Educacion (12) y Ciencia, Tecnologia e Innovacion (5), que
apenas dan cuenta del 8,1 % del total registrado.

Cuadro 11: Cantidad total de Direcciones de 2.° Nivel Operativo y Supervision UAI por
jurisdiccion de la Administracion Publica Nacional, Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores
absolutos y porcentajes)

Dlizsse s Supervision Participacion
Jurisdiccion de 2.° Nivel P Total 5 P
: UAI % sobre el total
Operativo

Presidencia de la Nacién 66 3 69 8,0
Jefatura de Gabinete de Ministros 84 4 88 10,2
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 12 2 14 1,6
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 3 2 5 0,6
Ministerio de Cultura 25 2 27 3,1

Ministerio de Defensa 17 0 17 2,0
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Ministerio de Desarrollo Social 47 4 51 59

Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 29 3 32 3,7
Ministerio de Economia 183 13 196 22,8
Ministerio de Educacion 9 3 12 1,4
Ministerio del Interior 30 3 33 38
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 29 5 34 4,0
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 26 0 26 30
Ministerio de Obras Publicas 44 3 47 55
:\::::it:(::g ::i )F’!ecz:lslcilc:)nes Exteriores, Comercio 39 3 42 49
Ministerio de Salud 37 3 40 47
Ministerio de Seguridad 34 2 36 4,2
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 27 4 31 36
Ministerio de Transporte 34 3 37 43
Ministerio de Turismo y Deportes 20 2 22 2,6
Total 795 64 859 100,0
Promedio 39,8 43,0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Finalmente, en lo atinente al segundo recorte analitico correspondiente al Segundo Nivel Operativo de
la Alta Direccién Publica, de acuerdo a la informacién consignada en el Cuadro 12, se puede verificar
un total de 771 unidades organizativas desglosadas en Coordinaciones y Responsables UAI; es decir,
un promedio de casi 39 unidades por jurisdiccion. En lo que respecta al nivel de concentracion se
observa que tan solo 5 jurisdicciones comprenden dos terceras partes del total (66,5 %): el Ministerio de
Economia (204), la Jefatura de Gabinete de Ministros (112), la Presidencia de la Nacién (86), el Ministerio
de Desarrollo Social (69) y el Ministerio de Seguridad (42). Mientras que las carteras que exhiben una
menor cantidad de Coordinaciones y Responsables UAI, son los ministerios de Educacién (14), Mujeres,
Géneros y Diversidad (14), Transporte (13), Turismo y Deportes (7) y Obras Publicas (4). Es decir que
es0s cinco ramos ministeriales dan cuenta apenas del 6,7 % del total.

INAP - Secretaria de Gestion y Empleo Publico

21



22

Cuadro12:Cantidadtotal de CoordinacionesyResponsablesUAlporjurisdicciondela Administracion
Publica Nacional, Argentina, agosto del aiio 2023 (en valores absolutos y porcentajes)

Responsables

Participacion

Jurisdiccion Coordinaciones UAI Total % sobre el total
Presidencia de la Nacion 85 1 86 11,2
Jefatura de Gabinete de Ministros 110 2 112 14,5
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 17 1 18 2,3
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 19 0 19 2,5
Ministerio de Cultura 34 0 34 4,4
Ministerio de Defensa 17 0 17 22
Ministerio de Desarrollo Social 69 0 69 89
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 21 0 21 2,7
Ministerio de Economia 203 1 204 26,5
Ministerio de Educacién 14 0 14 1,8
Ministerio del Interior 21 0 21 2,7
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 19 0 19 2,5
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad 12 2 14 1,8
Ministerio de Obras Publicas 4 0 4 0,5
:\r/lltlglr?‘t:;g :; 523?:%3 Exteriores, Comercio 18 0 18 23
Ministerio de Salud 21 0 21 2,7
Ministerio de Seguridad 42 0 42 54
gﬂ;g::erio de Trabajo, Empleo y Seguridad 18 0 18 23
Ministerio de Transporte 13 0 13 1,7
Ministerio de Turismo y Deportes 7 0 7 09
Total 764 7 771 100,0
Promedio 38,2 38,6

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
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3. La estructura organizativa de la APN segun
tipo de forma, dotacion de personal y asignacion
presupuestaria®

Otra forma de caracterizar a la APN es situar la mirada en la morfologia que adopta el organigrama
de la APN (incluyendo las Secretarias, las Subsecretarias, las Unidades de Auditoria Interna UAI, las
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, las Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo, las Subdirecciones
Nacionales-Subdirecciones Generales, las Auditorias Adjuntas UAI, las Direcciones de 2.° Nivel Operativo,
las Supervisiones UAI, las Coordinaciones y las/os Responsables UAI). De esta manera, se pueden realizar
otras aproximaciones significativas en torno a la configuracién de la estructura organizativa.

En efecto, se puede caracterizar cada jurisdiccion segun el tipo de forma que adopta su estructura
organizativa. En términos tipico ideales (en sentido weberiano®), cabria esperar que los organigramas de
cada jurisdiccién adopten la figura de una suerte de «piramide», con una «base» mas amplia y anchay
una «cuspide» mas estrecha. Si bien la gran mayoria de las jurisdicciones se ajustan a esa imagen tipico
ideal, se observan situaciones disimiles segun los distintos casos analizados. Cabe distinguir, al menos,
tres tipos de estructuras organizativas en el seno de la APN:

Piramide «convencional»

HAE
. ]
Piramide «botella»
i1
(N |

Piramide de «base estrecha»

8 Se agradecen los valiosos comentarios y aportes de todo el equipo de la DIGECIP. En especial, al Dr. Leonardo Grottola (quien contribuyé a
proporcionar la informacién para confeccionar el cuadro sobre dotaciones de personal), al Mag. Jorge Zappino (quien contribuyé a confeccionar
los distintos célculos estadisticos) y al Lic. Dante Sabatto (quien contribuyé a elaborar los gréficos de esta seccion). Obviamente, se los exime de la
responsabilidad por los errores y/u omisiones que pudiera contener el informe, que son de exclusiva responsabilidad del redactor.

9 Serefiere alaformulacion de conceptos tipico ideales en la metodologia del socidlogo alemdn Max Weber (1864-1920). Dichos conceptos constituyen
una herramienta tedrico-metodoldgica con diversos usos, cuya principal utilidad para la investigacion cientifica es la de ordenar analiticamente una
realidad empirica cadtica, compleja e infinita. Los tipos ideales, al posibilitar ese ordenamiento conceptual, coadyuvan con el tratamiento estilizado
de ciertos fenémenos sociohistéricos de caracter multidimensional. Para mds detalle, véase Weber [1904] (2001).

INAP - Secretaria de Gestion y Empleo Publico

23



24

3.1. Estructura piramide convencional

Un primer bloque de estructuras esta constituido por las jurisdicciones que adoptan la fisonomia de la
pirdmide convencional. Aqui se sitdan la mayoria de las jurisdicciones. En estos casos que se ajustan
a la figura de la pirdmide convencional se observa que el total de unidades organizativas va de un
maximo de 590 (como es el caso del Ministerio de Economia) a un minimo de 72 (como es el caso del
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad). Es decir, son jurisdicciones que en promedio cuentan
con un total de 166 unidades organizativas.

En el caso de la Presidencia de la Nacion, se cumple, tal como lo muestran el Cuadro 13y el Grafico 1, con la
figuratipicadela piramide «convencional», dado que cuenta con 14 unidades organizativas correspondientes
a las Autoridades Superiores (4 Secretarias y 10 Subsecretarias), 56 unidades organizativas de Primer
Nivel Operativo (3 Unidades de Auditoria Interna, 34 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales,
12 Direcciones de 1. Nivel Operativo, 6 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y
1 Auditoria Adjunta UAI) y 155 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (66 Direcciones de
2.° Nivel Operativo, 3 Supervisiones UAI, 85 Coordinaciones y 1 Responsable UAI).

Cuadro 13: Organigrama de la Presidencia de la Nacion (cantidad de unidades organizativas
en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores

Secretarias 4

Subsecretarias 10

B. Primer Nivel Operativo**

Unidades de Auditoria Interna UAI 3
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 34
Direcciones de 1.°" Nivel Operativo (D1) 12
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 6
Auditoria Adjunta UAI 1
C. Segundo Nivel Operativo*** 155
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 66
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 85
Responsables UAI i
Total A+B+C 225

*Nota metodoldgica: Se excluyen las cuatro Secretarias con rango ministerial (Secretaria General, Secretaria Legal y Técnica,
Secretariade Asuntos Estratégicos, y Secretariade Comunicacion de Prensa). También se excluyen los Organismos Desconcentrados,
los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.
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**Nota metodoldgica: EI Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 1: Organigrama de la Presidencia de la Nacién (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarfas

I4I_1 0 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas
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General, Auditorias Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen las cuatro Secretarias con rango ministerial (General, Legal y Técnica, de Asuntos Estratégicos,
y Comunicacion de Prensa). También se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros
Entes del Sector Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones Generales,
Direcciones de 1.5 Nivel Operativo (D7), Subdirecciones Nacionales-Subdirecciones Generales y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: Incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) y Supervisiones UAI.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

De manera analoga, tal como lo evidencian el Cuadro 14 y el Grafico 2, la Jefatura de Gabinete de
Ministros se ajusta a la forma tipico ideal de la pirdamide organizacional de caracter convencional.
En efecto, cuenta con 29 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores
(7 Secretarias y 22 Subsecretarias), 77 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad
de Auditoria Interna, 54 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 18 Direcciones de 1.¢" Nivel
Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 4 Auditorias Adjuntas UAI)
y 200 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (84 Direcciones de 2.° Nivel Operativo,
4 Supervisiones UAI, 110 Coordinaciones y 2 Responsables UAI).

Cuadro 14: Organigrama de la Jefatura de Gabinete de Ministros (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 29
Secretarias 7
Subsecretarias 22
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B. Primer Nivel Operativo** 77

Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 54
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 18
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 4
C. Segundo Nivel Operativo*** 200
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 84
Supervisiones UAI 4
Coordinaciones 110
Responsables UAI 2
Total A+B+C 306

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: Se excluye la Secretaria de Gabinete.

***Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

**+Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 2: Organigrama de la Jefatura de Gabinete de Ministros (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

. 7 ._ 22 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas
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General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluye la Secretaria de Gabinete que tiene rango de ministerio. También se excluyen los Organismos
Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector Publico Nacional, las Empresas Publicas y los
Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: EI Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.
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***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Por su parte, el Ministerio de Cultura cuenta, de acuerdo a los datos presentados en el Cuadro 15y el Gréfico 3,
con un total de 94 unidades organizativas. Dichas entidades se encuentran distribuidas del siguiente modo:
6 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores (4 Secretarias y 2 Subsecretarias),
27 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria Interna, 14 Direcciones
Nacionales-Direcciones Generales, 11 Direcciones de 1.°" Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as
Nacionales-Subdirectores/as Generales y 1 Auditoria Adjunta UAI) y 61 unidades organizativas de
Segundo Nivel Operativo (25 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 2 Supervisiones UAI, 34 Coordinaciones
y 0 Responsables UAI).

Cuadro 15: Organigrama del Ministerio de Cultura (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores

‘

Secretarias 4
Subsecretarias 2
B. Primer Nivel Operativo** 27
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 14
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 11
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 1
C. Segundo Nivel Operativo*** 61
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 25
Supervisiones UAI 2
Coordinaciones 34
Responsables UAI 0
Total A+B+C 94

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye las Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI,
Coordinaciones y Responsables UAI.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/index.php
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Grafico 3: Organigrama del Ministerio de Cultura (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarias
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@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: EI Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccidon Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

En el caso del Ministerio de Desarrollo Social, tal como lo demuestran el Cuadro 16 y el Grafico 4, cuenta con
un total de 187 unidades organizativas y también adopta la fisonomia de una pirdmide convencional. Ese
total se distribuye de la siguiente manera: 19 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades
Superiores (8 Secretarias y 11 Subsecretarias), 48 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo
(1 Unidad de Auditoria Interna, 35 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 10 Direcciones de 1. Nivel
Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 2 Auditorias Adjuntas UAI)
y 120 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (47 Direcciones de 2.° Nivel Operativo,
4 Supervisiones UAI, 69 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 16: Organigramadel Ministerio de Desarrollo Social (cantidad de unidades organizativas
en valores absolutos), agosto del aiio 2023*

A. Autoridades Superiores

Secretarias 8

Subsecretarias 11

B. Primer Nivel Operativo**

Unidades de Auditoria Interna UAI 1

Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 35
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 10
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
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Auditoria Adjunta UAI 2

C. Segundo Nivel Operativo***

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 47
Supervisiones UAI 4
Coordinaciones 69
Responsables UAI 0
Total A+B+C 187

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 4: Organigrama del Ministerio de Desarrollo Social (cantidad de unidades organizativas
en valores absolutos), agosto del aiio 2023*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarias
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*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

En cuanto al Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat, de acuerdo a lo ejemplificado por el Cuadro 17
y el Gréafico 5, dispone de un total de 12 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades
Superiores (5 Secretarias y 7 Subsecretarias), 17 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo
(1 Unidad de Auditoria Interna, 10 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 5 Direcciones de
1. Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 1 Auditoria Adjunta
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UAI) y 53 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (29 Direcciones de 2.° Nivel Operativo,
3 Supervisiones UAI, 21 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 17: Organigrama del Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 12
Secretarias 5
Subsecretarias 7
B. Primer Nivel Operativo** 17
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 10
Direcciones de 1.°" Nivel Operativo (D1) 5
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 1
C. Segundo Nivel Operativo*** 53
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 29
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 21
Responsables UAI 0
Total A+B+C 82

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
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Grafico 5: Organigrama del Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2021*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarias
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*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccién Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Por su parte, el Ministerio de Economia es otro caso de las jurisdicciones que se ajustan a la figura
tipico ideal de la piramide convencional. Segun los datos del Cuadro 18 y el Grafico 6, exhibe un
total de 52 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores (13 Secretarias
y 39 Subsecretarias), 138 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (3 Unidades de Auditoria
Interna, 93 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 30 Direcciones de 1.° Nivel Operativo,
5 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 7 Auditorias Adjuntas UAI) y 400 unidades
organizativas de Segundo Nivel Operativo (183 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 13 Supervisiones UAI,
203 Coordinaciones y 1 Responsable UAI).

Cuadro 18: Organigrama del Ministerio de Economia (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del aifio 2023*

A. Autoridades Superiores 52
Secretarias 13
Subsecretarias 39
B. Primer Nivel Operativo** 138
Unidades de Auditoria Interna UAI 3
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 93
Direcciones de 1.°" Nivel Operativo (D1) 30
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 5
Auditoria Adjunta UAI 7
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C. Segundo Nivel Operativo*** 400

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 183
Supervisiones UAI 13
Coordinaciones 203
Responsables UAI 1

Total A+B+C 590

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: EI Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 6: Organigrama del Ministerio de Economia (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias
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@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

En el caso del Ministerio del Interior se observa, segun los datos vertidos en el Cuadro 19 y el Grafico
7, un total de 12 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores (5 Secretarias
y 7 Subsecretarias), 26 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria
Interna, 20 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 4 Direcciones de 1.* Nivel Operativo,
0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 1 Auditoria Adjunta UAI) y 54 unidades
organizativas de Segundo Nivel Operativo (30 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 3 Supervisiones UA|,
21 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).
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Cuadro 19: Organigrama del Ministerio del Interior (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 12
Secretarias 5
Subsecretarias 7
B. Primer Nivel Operativo** 26
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 20
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 4
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 1
C. Segundo Nivel Operativo*** 54
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 30
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 21
Responsables UAI 0
Total A+B+C 92

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 7: Organigrama del Ministerio del Interior (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarias
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Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
‘ 25 }— 1 Generales, Unidades de Auditorfa Interna UAI, Direcciones de

15" Nivel Operativo (D1)

. 33 . () Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a

General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI
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*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

El Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad, segun los datos presentados en el Cuadro 20 y el
Grafico 8, cuenta con un total de 9 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores
(3 Secretarias y 6 Subsecretarias), 23 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de
Auditoria Interna, 14 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 8 Direcciones de 1.¢" Nivel Operativo,
0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 0 Auditorias Adjuntas UAI) y 40 unidades
organizativas de Segundo Nivel Operativo (26 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 0 Supervisiones UAI,
12 Coordinaciones y 2 Responsables UAL).

Cuadro 20: Organigrama del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores

‘

Secretarias 3
Subsecretarias 6
B. Primer Nivel Operativo** 23
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 14
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 8
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 0
C. Segundo Nivel Operativo*** 40
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 26
Supervisiones UAI 0
Coordinaciones 12
Responsables UAI 2
Total A+B+C 72

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 8: Organigrama del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarfas

H 6 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas

Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones de

23
I 26 l—14 1°" Nivel Operativo (D1)

() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorias Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Por su parte, el Ministerio de Obras Publicas, de acuerdo a los datos exhibidos en el Cuadro 21y el
Grafico 9, dispone de un total de 8 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores
(4 Secretarias y 4 Subsecretarias), 27 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de
Auditoria Interna, 21 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 4 Direcciones de 1. Nivel Operativo,
0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 1 Auditoria Adjunta UAI) y 51 unidades
organizativas de Segundo Nivel Operativo (44 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 3 Supervisiones UAI,
4 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 21: Organigrama del Ministerio de Obras Publicas (cantidad de unidades organizativas
en valores absolutos), agosto del aiio 2023*

A. Autoridades Superiores

Secretarias 4

Subsecretarias 4

B. Primer Nivel Operativo**

Unidades de Auditoria Interna UAI I
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 21
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 4
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Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0

Auditoria Adjunta UAI 1

C. Segundo Nivel Operativo*** 51
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 44
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 4
Responsables UAI 0
Total A+B+C 86

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 9: Organigrama del Ministerio de Obras Publicas (cantidad de unidades organizativas
en valores absolutos), agosto del afo 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

Iﬁ I 4 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas
Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
26 1 Generales, Unidades de Auditoria Interna UA, Direcciones de

I 47 I_ 4 18" Nivel Operativo (D1)

Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorias Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
En el caso del Ministerio de Salud se constata que, en funcion de los datos consignados en el Cuadro 22y
el Grafico 10, tiene un total de 11 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores

(5 Secretarias y 6 Subsecretarias), 32 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de
Auditoria Interna, 25 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 5 Direcciones de 1. Nivel Operativo,
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0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 1 Auditoria Adjunta UAI) y 61 unidades
organizativas de Segundo Nivel Operativo (37 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 3 Supervisiones UA|,
21 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 22: Organigrama del Ministerio de Salud (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 11
Secretarias 5
Subsecretarias 6
B. Primer Nivel Operativo** 32
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 25
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 5
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 1

C. Segundo Nivel Operativo***

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 37
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 21
Responsables UAI 0
Total A+B+C 104

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
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Grafico 10: Organigrama del Ministerio de Salud (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarias

I5I 6 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas
3 1

Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Unidades de Auditorfa Interna UAI, Direcciones de

. 40 . 1" Nivel Operativo (D1)
() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

El Ministerio de Seguridad, de acuerdo a la informacién vertida en el Cuadro 23 y el Grafico 11, dispone
de untotal de 132 unidades organizativas que se hallan distribuidas de la siguiente manera: 12 unidades
organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores (5 Secretarias y 7 Subsecretarias),
42 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria Interna, 26 Direcciones
Nacionales-Direcciones Generales, 10 Direcciones de 1. Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as
Nacionales-Subdirectores/as Generales y 5 Auditorias Adjuntas UAI) y 78 unidades organizativas de
Segundo Nivel Operativo (34 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 2 Supervisiones UAI, 42 Coordinaciones
y 0 Responsables UAI).

Cuadro 23: Organigrama del Ministerio de Seguridad (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del aifio 2023*

A. Autoridades Superiores 12
Secretarias 5
Subsecretarias 7
B. Primer Nivel Operativo** 42
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 26
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 10
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 5
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C. Segundo Nivel Operativo*** 78

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 34
Supervisiones UAI 2
Coordinaciones 42
Responsables UAI 0
Total A+B+C 132

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: EI Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
Grafico 11: Organigrama del Ministerio de Seguridad (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

I 5I 7 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas
Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
37 5 Generales, Unidades de Auditorfa Interna UAI, Direcciones de
- 36 - 17 Nivel Operativo (D1)
Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a

General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Por su parte, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social presenta, segun los datos volcados en
el Cuadro 24 y el Grafico 12, un total de 11 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades
Superiores (4 Secretarias y 7 Subsecretarias), 38 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad
de Auditoria Interna, 16 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 19 Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo,
0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 2 Auditorias Adjuntas UAI) y 49 unidades
organizativas de Segundo Nivel Operativo (27 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 4 Supervisiones UA|,
18 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).
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Cuadro 24: Organigrama del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 11
Secretarias 4
Subsecretarias 7
B. Primer Nivel Operativo** 38
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 16
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 19
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 2

C. Segundo Nivel Operativo***

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 27
Supervisiones UAI 4
Coordinaciones 18
Responsables UAI 0
Total A+B+C 98

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 12: Organigrama del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del aifio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

I ﬁl 7 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas
Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
36 2 Generales, Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones de

18" Nivel Operativo (D1)

() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

3

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI
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*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

En el caso del Ministerio de Transporte se verifica, en virtud de la informacién consignada en el
Cuadro 24 y el Grafico 13, un total de 94 unidades organizativas que se encuentran distribuidas
del siguiente modo: 11 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores
(4 Secretarias y 7 Subsecretarias), 33 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad
de Auditoria Interna, 18 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 13 Direcciones de 1.¢" Nivel
Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 1 Auditoria Adjunta UAI)
y 50 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (34 Direcciones de 2.° Nivel Operativo,
3 Supervisiones UAI, 13 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 24: Organigrama del Ministerio de Transporte (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del aiio 2023*

A. Autoridades Superiores

Secretarias 4

Subsecretarias 7

B. Primer Nivel Operativo**

Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 18
Direcciones de 1.°" Nivel Operativo (D1) 13
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 1
C. Segundo Nivel Operativo*** 50
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 34
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 13
Responsables UAI 0
Total A+B+C 94

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 13: Organigrama del Ministerio de Transporte (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del aiio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

I !‘I 7 @ Autoridades Superiores: Subsecretarias
Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
32 1 Generales, Unidades de Auditoria Interna UA, Direcciones de
I 37 I 13 18" Nivel Operativo (D1)
Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a

General, Auditorias Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

3.2. Estructura piramide «botella»

Una situacién diferente en términos relativos es la que exhiben las carteras ministeriales que asumen la
figura de una «botella». Se trata de estructuras organizativas que se «desvian» tanto del parametro de la
pirdmide convencional como de la piramide de base estrecha. Estas carteras presentan en su configuracion
interna un promedio de poco mas de 87 unidades organizativas. En lineas generales, son algunas de las
jurisdicciones de menor tamano relativo de la APN. Aqui se encuentran, por ejemplo, los ministerios de
Ambiente y Desarrollo Sostenible; Ciencia, Tecnologia e Innovacién; Educacién, aunque también algunos
ramos ministeriales con mayor cantidad de unidades organizativas bajo su égida, tales como los ministerios
de Justicia y Derechos Humanos, y de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

En el caso particular del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se observa, tal como lo
ejemplifican el Cuadro 25 y el Gréafico 14, un total de 66 unidades organizativas distribuidas
del siguiente modo: 7 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores
(4 Secretarias y 3 Subsecretarias), 27 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad
de Auditoria Interna, 15 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 11 Direcciones de 1. Nivel
Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 0 Auditorias Adjuntas UAI)
y 32 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (12 Direcciones de 2.° Nivel Operativo,
2 Supervisiones UAI, 17 Coordinaciones y 1 Responsable UAI).
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Cuadro 25: Organigrama del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores

‘

Secretarias 4
Subsecretarias 3
B. Primer Nivel Operativo** 27
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 15
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 11
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 0

C. Segundo Nivel Operativo***

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 12
Supervisiones UAI 2
Coordinaciones 17
Responsables UAI 1

Total A+B+C 66

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 14: Organigrama del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del aifio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

Iﬁl 3 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas

Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Unidades de Auditoria Interna UA, Direcciones de

. 12‘7l- .— 18 18" Nivel Operativo (D1)

() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI
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*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Por su parte, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién cuenta, tal cual lo evidencian el Cuadro
26y el Grafico 15, con un total de 54 unidades organizativas. Estas se hallan distribuidas del siguiente
modo: 9 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores (3 Secretarias y
6 Subsecretarias), 21 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria Interna,
13 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 7 Direcciones de 1.% Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as
Nacionales-Subdirectores/as Generales y 0 Auditorias Adjuntas UAI) y 24 unidades organizativas de
Segundo Nivel Operativo (3 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 2 Supervisiones UAI, 19 Coordinaciones
y 0 Responsables UAI).

Cuadro 26: Organigrama del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores

‘

Secretarias 3

Subsecretarias 6

B. Primer Nivel Operativo**

Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 13
Direcciones de 1.°" Nivel Operativo (D1) 7
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 0
C. Segundo Nivel Operativo*** 24
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 3
Supervisiones UAI 2
Coordinaciones 19
Responsables UAI 0
Total A+B+C 54

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D7), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI
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***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 15: Organigrama del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (cantidad de
unidades organizativas en valores absolutos), agosto del aifio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

H 6 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas

Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Unidades de Auditoria Interna UA, Direcciones de

21
18" Nivel Operativo (D1)
1 5—19 e oo | .
() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Por su parte, el Ministerio de Educacion dispone, segun los datos consignados en el Cuadro 27 y el Grafico 16,
de un total de 68 unidades organizativas, cuya distribucion es la siguiente: 14 unidades organizativas
correspondientes a las Autoridades Superiores (5 Secretarias y 9 Subsecretarias), 28 unidades organizativas
de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria Interna, 16 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales,
10 Direcciones de 1. Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y
1 Auditoria Adjunta UAI) y 26 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (9 Direcciones de 2.° Nivel
Operativo, 3 Supervisiones UAI, 14 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 27: Organigrama del Ministerio de Educacion (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del aiio 2023*

A. Autoridades Superiores 14
Secretarias 5
Subsecretarias 9
B. Primer Nivel Operativo** 28
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 16
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Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 10

Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 1
C. Segundo Nivel Operativo*** 26
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 9
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 14
Responsables UAI 0
Total A+B+C 68

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

**Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 16: Organigrama del Ministerio de Educacion (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del aiio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

ISI 9 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas
Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
‘ 27 }_ 1 Generales, Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones de
I 12 I 14 18" Nivel Operativo (D1)
() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a

General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodolégica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado.jefatura.gob.ar/index.php
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En el caso del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, en virtud de la informacién consignada
en el Cuadro 28y el Grafico 17, cuenta con un total de 11 unidades organizativas correspondientes
alas Autoridades Superiores (3 Secretarias y 8 Subsecretarias), 52 unidades organizativas de Primer
Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria Interna, 36 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales,
11 Direcciones de 1. Nivel Operativo, 2 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y
2 Auditorias Adjuntas UAI) y 53 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (29 Direcciones
de 2.° Nivel Operativo, 5 Supervisiones UAI, 19 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 28: Organigrama del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 11
Secretarias 3
Subsecretarias 8
B. Primer Nivel Operativo** 52
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 36
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 11
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 2
Auditoria Adjunta UAI 2

C. Segundo Nivel Operativo***

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 29
Supervisiones UAI 5
Coordinaciones 19
Responsables UAI 0
Total A+B+C 116

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
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Grafico 17: Organigrama del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarias
@ Autoridades Superiores: Subsecretarfas

3—s8

Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
48 4 Generales, Unidades de Auditorfa Interna UAI, Direcciones de
34 1" Nivel Operativo (D1)

() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

El Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto exhibe bajo su 6rbita, segun los
datos disponibles en el Cuadro 29y el Grafico 18, untotal de 13 unidades organizativas correspondientes
a las Autoridades Superiores (6 Secretarias y 7 Subsecretarias), 59 unidades organizativas de Primer
Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria Interna, 27 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales,
30 Direcciones de 1.*" Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y
1 Auditoria Adjunta UAI) y 60 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (39 Direcciones de
2.° Nivel Operativo, 3 Supervisiones UAI, 18 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 29: Organigrama del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto (cantidad de unidades organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 13
Secretarias 6
Subsecretarias 7
B. Primer Nivel Operativo** 59
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 27
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 30
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 1
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C. Segundo Nivel Operativo*** 60

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 39
Supervisiones UAI 3
Coordinaciones 18
Responsables UAI 0
Total A+B+C 132

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: EI Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
Grafico 18: Organigrama del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto (cantidad de unidades organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

Autoridades Superiores: Subsecretarias
6—7
Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
58 —1 Generales, Unidades de Auditorfa Interna UAI, Direcciones de
. 42 . 1" Nivel Operativo (D1)
Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a

General, Auditorfas Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

3.3. Estructura piramide de «base estrecha»

El tercer tipo de estructura organizativa lo constituye la figura de piramide de «base estrecha». Se trata de
configuraciones en las cuales la cantidad de Coordinaciones es relativamente menos nutrida, en contraste
con el primer tipo de estructura organizativa (la piramide convencional). Esta tercera categoria es la que
redne la menor cantidad de jurisdicciones, con tan solo dos ministerios: Defensa, y Turismo y Deportes.
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Estas dos carteras ministeriales presentan un total de 87 y 74 unidades organizativas, respectivamente,
lo cual arroja un promedio de casi 81 unidades organizativas.

Un primer ejemplo de la tipologia de piramide de base estrecha es el del Ministerio de Defensa.
En efecto, tal como lo demuestran el Cuadro 30 y el Grafico 19, esta cartera cuenta con un total
de 12 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades Superiores (5 Secretarias y
7 Subsecretarias), 41 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo (1 Unidad de Auditoria Interna,
24 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 14 Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as
Nacionales-Subdirectores/as Generales y 2 Auditorias Adjuntas UAI) y 34 unidades organizativas de
Segundo Nivel Operativo (17 Direcciones de 2.° Nivel Operativo, 0 Supervisiones UAI, 17 Coordinaciones
y 0 Responsables UALI).

Cuadro 30: Organigrama del Ministerio de Defensa (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 12
Secretarias 5
Subsecretarias 7
B. Primer Nivel Operativo** 41
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 24
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 14
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 2
C. Segundo Nivel Operativo*** 34
Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 17
Supervisiones UAI 0
Coordinaciones 17
Responsables UAI 0
Total A+B+C 87

*Nota metodologica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php
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Grafico 19: Organigrama del Ministerio de Defensa (cantidad de unidades organizativas en
valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referendias:

Autoridades Superiores: Secretarias
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(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

En el caso del Ministerio de Turismo y Deportes, se corrobora, de acuerdo a los datos presentados en
el Cuadro 31 y el Grafico 20, un total de 74 unidades organizativas. Dichas unidades se encuentran
repartidas de la siguiente manera: 11 unidades organizativas correspondientes a las Autoridades
Superiores (4 Secretarias y 7 Subsecretarias), 34 unidades organizativas de Primer Nivel Operativo
(1 Unidad de Auditoria Interna, 19 Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, 14 Direcciones
de 1.° Nivel Operativo, 0 Subdirectores/as Nacionales-Subdirectores/as Generales y 0 Auditorias
Adjuntas UAI) y 29 unidades organizativas de Segundo Nivel Operativo (20 Direcciones de 2.° Nivel
Operativo, 2 Supervisiones UAI, 7 Coordinaciones y 0 Responsables UAI).

Cuadro 31: Organigrama del Ministerio de Turismo y Deportes (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

A. Autoridades Superiores 11
Secretarias 4
Subsecretarias 7
B. Primer Nivel Operativo** 34
Unidades de Auditoria Interna UAI 1
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales 19
Direcciones de 1. Nivel Operativo (D1) 14
Subdirector/a Nacional - Subdirector/a General 0
Auditoria Adjunta UAI 0
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C. Segundo Nivel Operativo*** 29

Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2) 20
Supervisiones UAI 2
Coordinaciones 7
Responsables UAI 0
Total A+B+C 74

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodologica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

Grafico 20: Organigrama del Ministerio de Turismo y Deportes (cantidad de unidades
organizativas en valores absolutos), agosto del afio 2023*

Referencias:

Autoridades Superiores: Secretarias

I ﬁl 7 @ Autoridades Superiores: Subsecretarfas

Primer Nivel Operativo: Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Unidades de Auditoria Interna UA, Direcciones de

34 e L
I 22 I_7 18" Nivel Operativo (D1)

() Primer Nivel Operativo: Subdirector/a Nacional-Subdirector/a
General, Auditorias Adjuntas UAI

Segundo Nivel Operativo: Direcciones de 2.° Nivel Operativo
(D2), Supervisiones UAI

@ Segundo Nivel Operativo: Coordinaciones, Responsables UAI

*Nota metodoldgica: Se excluyen los Organismos Desconcentrados, los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector
Publico Nacional, las Empresas Publicas y los Fondos Fiduciarios.

**Nota metodoldgica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y las Auditorias Adjuntas UAI.

***Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones UAI, Coordinaciones
y Responsables UAI

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Mapa del Estado (BIME), Direccion de Mapa
del Estado de la Direccion Nacional de Disefio Organizacional de la Secretaria de Gabinete de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Disponible en: https://mapadelestado jefatura.gob.ar/index.php

3.4. Dotacion de personal

Enloque atafiealadotacion de personal distribuido porjurisdiccion (solo personal civilde la Administracion
Central), se observa, seguin lainformacién consignada en el Cuadro 32, que las jurisdicciones con la mayor
dotacién de personal son los ministerios de Defensa, Economia, Desarrollo Social, Salud y Seguridad.
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Estas cinco carteras comprenden mas de dos tercios del total de la dotacion de personal civil de la
Administracion Central (68,4 %).

Cuadro 32: Cantidad total de trabajadoras/es por jurisdiccion de la Administracion Publica
Nacional (solo personal civil de la Administracion Central), Argentina, junio del afo 2023 (en
valores absolutos y porcentajes)*

Participacion

Jurisdiccion Cal?tidad L % en la dotacion Posicién- o
trabajadoras/es de personal la dotacion

Ministerio de Defensa 21.829 30,1 1
Ministerio de Economia 9.147 12,6 2
Ministerio de Desarrollo Social 8.074 11,1 3
Ministerio de Salud 6.326 8,7 4
Ministerio de Seguridad 4.263 59 5
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 3.628 5,0 6
Ministerio de Cultura 3.293 4,5 7
Jefatura de Gabinete de Ministros 2.844 3,9 8
:\:;:I:]t:;g :ael 523&:?“3 Exteriores, Comercio 2735 38 9
Presidencia de la Nacion 1.727 2,4 10
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 1.686 2,3 11
Ministerio de Educacion 1.282 1,8 12
Ministerio de Interior 930 1.3 13
Ministerio de Turismo y Deportes 894 12 14
Ministerio de Transporte 778 1,1 15
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 726 1,0 16
Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidad 680 09 17
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 638 09 18
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 546 0,8 19
Ministerio de Obras Publicas 538 0,7 20
Totales 72.654 100,0 20

*Nota metodologica: El total de la dotacién de personal corresponde a la Administracion Nacional, incluidos los Organismos
Desconcentrados y excluidos los Organismos Descentralizados, los Otros Entes del Sector Publico Nacional, las Empresas Publicas
y los Fondos Fiduciarios. Se excluyen el personal no civil.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Base Integrada de Empleo Publico (BIEP). Disponible en:
https://www.argentina.gob.ar/jefatura/gestion-y-empleo-publico/empleo-publico/biep/informes-estadisticos
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3.5. Coeficientes de asimetria y curtosis

Si se efectla un andlisis de asimetria o sesgo'® de la distribucion de las unidades organizativas por cada
jurisdiccion de la Administracién Central, se puede observar, siguiendo los datos presentados en el Cuadro 33,
que en el caso de las Secretarias una asimetria moderada con sesgo a la derecha, producida por los casos del
Ministerio de Economia, el Ministerio de Desarrollo Social y la Presidencia de la Nacion. De manera andloga, en
el caso de las Subsecretarias también se registra una asimetria un poco menos moderada que la observada en
el nivel de las Secretarias, y también con un sesgo a la derecha debido a los casos del Ministerio de Economia
y la Jefatura de Gabinete de Ministros. A su vez, en el Primer Nivel Operativo (Unidades de Auditoria Interna UAI,
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, Direcciones de 1. Nivel Operativo, Subdirecciones Nacionales-
Subdirecciones Generales y las Auditorias Adjuntas UAI) también se visualiza una asimetria relativamente
moderada con sesgo hacia la derecha. Mientras que el Segundo Nivel Operativo (Direcciones de 2.° Nivel
Operativo (D2), Supervisiones, Coordinaciones y Responsables UAI) se evidencia un coeficiente de asimetria un
poco mas acentuado que en el caso del Primer Nivel Operativo, con un sesgo hacia la derecha.

Cuadro 33: Coeficiente de Fisher — analisis de asimetria o sesgo del conjunto de unidades
organizativas de la Administracion Central

Tipo de unidad organizativa Coeficiente de Fisher - asimetria o sesgo
Secretarias 2,18
Subsecretarias 2,64
Primer Nivel Operativo* 2,21
Segundo Nivel Operativo** 2,41

*Nota metodoldgica: ElI Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirecciones Nacionales-Subdirecciones Generales y Auditorias Adjuntas UAI

**Nota metodoldgica: EI Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones, Coordinaciones y
Responsables UAL

Fuente: Elaboracion propia.

En lo referente al nivel de achatamiento o alargamiento de la curva (coeficiente de Fisher-curtosis)', los
datos exhibidos en el Cuadro 34 muestran que, por ejemplo, en el caso de las Secretarias, Subsecretarias

10 «Si trazamos una linea vertical en un histograma, en el valor de la media aritmética, este se transforma en un eje de simetria. La distribucion,
entonces, puede ser simétrica (normal-Gauss) o asimétrica con sesgo a la derecha o a la izquierda.
Y — 03+ f;
1= n
g <3
Sig1>0, la distribucién es asimétrica positiva (a la derecha).
Sig1<0, la distribucién es asimétrica negativa (a la izquierda).

Si g1=0, la distribucion es simétrica (sin sesgo)» (Zappino, 2021, p. 62).

11 «Se refiere al grado de apuntamiento de una distribucion, siendo su formula:

Ireq -0+ f;

_ n
g2=—-TI—-3

Si g2 >0, la distribucion serd leptocurtica o apuntada. Es mas puntiaguda y con colas mds anchas que la normal.
Si g2=0, la distribucién serd mesocurtica o normal.
Si g2<0, la distribucion sera platicurtica o menos apuntada. Es més achatada y con colas menos anchas que la normal» (Zappino, 2021, p. 68).
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y el Segundo Nivel Operativo (Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones, Coordinaciones y
Responsables UAI), los datos exhiben una forma leptocurtica, es decir, con un relativo mayor grado de
«apuntamiento», debido a la presencia de ciertos valores por arriba del resto, lo cual muestra una relativa
mayor dispersion. En cambio, en el caso del Primer Nivel Operativo (Unidades de Auditoria Interna UAI,
Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirecciones
Nacionales-Subdirecciones Generales y las Auditorias Adjuntas UAI), se asume una forma platicurtica
(«achatada»), dado que la mayor parte de los datos estén cercanos a valor de la medida aritmética;
en otras palabras, no hay tantos valores atipicos con respecto a la media aritmética de la muestra
seleccionada, a excepcién del caso del Ministerio de Economia.

Cuadro 34: Coeficiente de Fisher — curtosis del conjunto de unidades organizativas de la
Administracién Central

Tipo de unidad organizativa Coeficiente de Fisher - curtosis
Secretarias 496
Subsecretarias 6,71
Primer Nivel Operativo* -2,92
Segundo Nivel Operativo** 5,59

*Nota metodolégica: El Primer Nivel Operativo incluye Unidades de Auditoria Interna UAI, Direcciones Nacionales-Direcciones
Generales, Direcciones de 1.¢ Nivel Operativo (D1), Subdirecciones Nacionales-Subdirecciones Generales y Auditorias Adjuntas UAI

**Nota metodoldgica: El Segundo Nivel Operativo incluye Direcciones de 2.° Nivel Operativo (D2), Supervisiones, Coordinaciones y
Responsables UALI

Fuente: Elaboracion propia.
3.6. Asignacion de presupuesto

Si se afiaden datos sobre la asignacién del presupuesto general solo de la Administracion Central por
jurisdiccion segun la asignacion efectuada por la Ley 27.701, se verifica, siguiendo los datos del Cuadro 35, la
siguiente situacion: las cinco principales carteras son el Ministerio de Economia, el Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Desarrollo Social, el Ministerio de Seguridad y el Ministerio de Defensa. El Ministerio de Economia
comprende por si solo el 27,4 % del total del presupuesto de la Administraciéon Central. Si a esta cartera se
le suman las otras cuatro jurisdicciones de mayor presupuesto, se verifica que tan solo cinco jurisdicciones
comprenden el 74 % del presupuesto asignado por ley a la Administracion Central.

Cuadro 35: Total del presupuesto general de la Administraciéon Central por jurisdiccion segtin
Ley 27.701, Argentina (en valores absolutos y porcentajes)*

Participacion Posicion
S Total presupuesto 5
Jurisdiccion % en el en el
(en pesos)
presupuesto presupuesto
Ministerio de Economia 2.169.722.481.385 27,4 1
Ministerio de Educacion 1.359.247.456.996 17,2 2
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Ministerio de Desarrollo Social 1.169.154.639.175 14,8 3
Ministerio de Seguridad 618.597.062.523 7.8 4
Ministerio de Defensa 540.764.761.977 6,8 5
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat 387.237.217.276 49 6
Ministerio de Salud 325.560.884.454 4,1 7
Ministerio de Obras Publicas 305.372.937.119 39 8
Ministerio de Transporte 277.403.412.225 3,5 9
Ministerio de Interior 142.110.251.244 1,8 10
m;zlrit:é:g:; 5?;!3:3::%8 Exteriores, Comercio 100.993.530.095 13 1
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 02.697.341.175 1,2 12
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social 78.946.670.072 1,0 13
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 68.558.516.260 0,9 14
Jefatura de Gabinete de Ministros 67.726.441.382 09 15
Ministerio de Turismo y Deportes 58.534.434.252 0,7 16
Mujeres, Géneros y Diversidad 54.683.359.324 0,7 17
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 37.117.351.281 0,5 18
Ministerio de Cultura 31.773.305.760 04 19
Presidencia de la Nacién 28.774.210.902 04 20
Total 100,0 20

*Nota metodologica: Se trata del total del presupuesto asignado por la Ley 27.701, sancionada el 16 de noviembre de 2022, y excluye
Organismos Descentralizados, Instituciones de Seguridad Social, Otros Entes del Sector Publico Nacional, Empresas Publicas y
Fondos Fiduciarios. También excluye Servicio de la Deuda Publica, Obligaciones a cargo del Tesoro, Poder Legislativo, Poder Judicial
y Ministerio Publico. Para mas detalle véase https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/375000-379999/375860/
norma.htm

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Oficina Nacional de Presupuesto, Disponible en: https://www.
economia.gob.ar/onp/documentos/presutexto/ley2023/ley/pdf/planillas_anexas/capitulo1/anexa104.pdf
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4. Sintesis y conclusiones

A lo largo del informe se registraron ligeras modificaciones en la estructura organizativa de la APN. De
manera andloga a lo relevado en los reportes de los ITESEN previos, no hubo grandes cambios respecto
a la cantidad de unidades organizativas por cada una de las jurisdicciones. Excepto la supresion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, y del Ministerio de Desarrollo Productivo, con la ulterior
absorcion de las funciones y competencias de ambas carteras por parte del Ministerio de Economia, que
pasa a ser la jurisdiccién mas grande en términos de estructura organizativa.

Pese aesecambiosefialado,no obstante,no se corroboréun crecimiento sustancial niunareconfiguracién
significativa de la estructura organizativa de la APN. En cuanto a la cantidad de Secretarias se pasoé de
un total de 110 unidades organizativas registradas en el anterior reporte IESEN (INAP, 2021) a 106 en
el presente informe. Lo mismo acontecié con la cantidad de Subsecretarias que pasaron de un total de
181 a un total de 182 segun esa misma fuente.

En el caso de los Organismos Desconcentrados, se registré un ligero incremento, ya que se pasé de
39 organismos a 41, mientras que en los Organismos Descentralizados también se observé una leve
suba, al pasar de 74 a 76 organismos entre ambos informes. A su vez, en cuanto a los Otros Entes del
Sector Publico Nacional si se registré un aumento mas importante, ya que se pasé de 90 entes a 97 entre
ambos reportes.

En consonancia con lo efectuado en el anterior reporte del IESEN se mantuvo en el presente informe
como aporte adicional la ampliacion de la descripcion de la APN mediante la caracterizacion de la
Alta Direccién Publica (Unidades de Auditoria Interna, Direcciones Nacionales-Direcciones Generales,
Direcciones de 1.%" Nivel Operativo, Subdirector/a Nacionales-Subdirector/a Generales, Auditoria Adjunta
UAI, Direcciones de 2.° Nivel Operativo, Supervisiones de Unidades de Auditoria Interna, Coordinaciones
y Responsables de Unidades de Auditoria Interna).

En funcién de la evidencia empirica que proporciona la caracterizacion de la morfologia de las
estructuras organizativas de las distintas jurisdicciones de la APN, es plausible conjeturar que aquellas
jurisdicciones que adoptan la figura de una piramide de «base estrecha» y de una piramide con forma de
«botella» tienen como principal rasgo en comun la existencia de un primer segmento del Segundo Nivel
Operativo (Direcciones de 2.° Nivel Operativo [D2] y Supervisiones UAI) relativamente mas reducido que
el primer segmento del Primer Nivel Operativo (Direcciones Nacionales-Direcciones Generales, Unidades
de Auditoria Interna UAI, Direcciones de 1.* Nivel Operativo).

Es decir que, a medida que las distintas jurisdicciones van adquiriendo un mayor tamafo relativo,
es dable colegir un incremento en la cantidad de Coordinaciones vy, luego, en el resto de la
estructura organizativa desde abajo hacia los niveles superiores de la APN. Asimismo, también
es posible inferir que, en la mayoria de los casos, el segundo segmento del Primer Nivel Operativo
(Subdirector/a Nacional-Subdirector/a General y Auditorias Adjuntas UAI) es relativamente poco
significativo.

Por ultimo, laincorporacion de datos referidos a presupuesto y dotacién de personal abre una nueva linea
de indagacioén para ulteriores informes con el propésito de verificar la existencia de correlaciones entre
los cambios en la estructura organizativa, la asignacion presupuestaria y la evolucion de los planteles
laborales, junto con otras variables institucionalmente relevantes que permitan robustecer la descripcién
y el andlisis de la configuracion de la APN.
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